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innovaclones en la diplomacia ado:de manera sustancial-enlaial:.
contemporanea tima década. La‘revolucién tecno-
16gica y la globalizacién han:ind-

Al igual que el entorno inter-  dido signiﬁtaﬁvamente:;;én e
nacional, la diplomacia ha cambi-  tro..accionar.y han dado.;una

i

(*) Primer Secretario del Servicio Exterior: —
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nueva :dimensioén-a nuestra labor
profesmnal T e

- La:revolucién tecnoldgica ha
camb;adoeno séloznuestras vidas
personalesisino también profesio-
nales::No:cabe:duda que-el fax, la
computadora,:el- cotreo. electréni-
co,<los:canales -de televisién con
noticias' intefnaéionales 'al instan-

namlcas y rapldas
“Enla actualidad.las visitas pro-
tocolarias: han’ ‘perdido: :prioridad y
son las® ges_t;ones directas, es decir
los frectientes encuentros entre Je-
fes de Estado, Cancilleres, Embaja-
dores -y . demds funaonanos, las
llamadas .telefomcas entre estos,
losquehan.dado,un..unpulso alas
relaciones - entre:<Estados-y ‘han
ayudado a resolver.:y/o prevenir
ppotenciales: conflictos. En- este
contextd, scabe ‘1senalar, -ademés,
que en:fuchas reuniones de alto
nivel, 1os Jefes de. Estado y los pro-
_-pios: Ministros va - acompatiados
-por. ‘importantes delegaciones de
empresarios, que.se reinen..con
susicolegas de otros:paises para lle-
‘gar-a;acuerdos' o :arreglos ‘comer-
cialésique;+a“la ‘postre, redundan
en beneficio'mutuo.” :
- .-La diplomacia bilateral,-por su
parte; ha:cedido cierto espacio a la

ES : L ATV T

diplomacia multilateral, la cual tie-
ne en'la:actualidad un. mayor cam-
po de acci6n::Las:Cancillerias. de
todo :el mundo -han tenido que
prestar una creciente atencién: no
s6lo:a"las organizaciones interna-
cionales que. forman: parte-del sis-
temna de:las Naciones:Unidas, sino
también-debenreconocer el pre-
ponderante- pape d los! Lorganis;
mos-’econémic mtemacxonales
(FM] BMy OMC) Los organismos
econdmicos regionales inciden, ca-
.da vez:mas, en. las.relaciones eco-
némicas y polltxcas de los Estados.
Alkmomento, segun un estudio de
la, Organizacion: ‘Mundial: del. Co-
«megcyxo« (OME), ex;stgn.75 organis-
mos econdmicos regionales!.

Los Estados que crean estos:or-
ganismos “econémicos- regionales
:(0. subregionales) desean:;no.sélo
mejorar.sus relaciones reciprocas,

:sino. que. estin:interesados en

crear.condiciones que: les. facilite
-competir:. _mejor: en el :mercado
.mundjal.; .- T

Las relaciones economlcas in-
temacwnales .

La economia; 1ntemac10nal tie-
ne, al- momento,.dos tendencias
marcadas: .

1) la globalizaci6én econ6mi-
'y SREEE

2) - la cooperacién econémica

'1) ‘Buldjic; Radoslav. “The  economic ‘dimension ‘of diplomacy - regional: integration
groupings:in- the world-and the possibilities of their cooperation”. Diciembre /97,

Bratislava, Esiovaquia. Pagina 1.
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regxonal RO
"Las»ventajas -y desventa]as de
estaswdos tendencias“son: multiz
ples. Quisieraimencionar tan:sélo
algunas.que me:parecen.de interés
para“ . o esteiroe sarticulo.
La globalizaci6én acelera el comer-
cio, liberaliza-1as:inversiones, .pro-
mueve - ajustes en:la estructura

econémica: mundial Yy contnbuye.
as una dlsemm on mas raplda de

us:veéntajas: compa-

ratwas ‘complémentandose “para

beneficio‘mutuo :y- para un me]or
desarrollo SR S I

La reglonallzaaon del desarro-

fLosgtuposr;egmn‘ales«fortaleg:enela

coop‘éraciéﬁ entre sus integrantes

¥y ayudan ai ellnunapconfllctos po-
tenciales. RS
<+ Las>'desventajas: también de-
*ben: ser mencxonadas tomadas
en cuenta en el accionar diploma-
-tico. Los paises con un:desarrollo
diferente deben enfrentar un mis-
mo-entofno econdmico interna-
cional y, en consecuencia, deben

“aceptar las mismas Teglas y obliga: . -
-ciones que los  paises desarrolla-: -

© .materias’ pnmasv(la baja del

dos. Los paises en desarrollo; que
se caracterizan por fundamentos
econdmicos débiles; una estructu-
ra‘éconémica:no siempre racional
y un incipiente:mercado domésti-
co,-deben-enfrentar ingentes:pre-
siones-que, en: ocasiones,‘no;pue-;
den resistir. El marginamiento.
estos Estados:es.el resultado.
AL pasar:revista a las relacio;
econdmicas:internacionales: pode-
mos constatar, ademds, que:al:rio:
‘mento;; existen: varios aconteci-
mientos-que-inciden de manera
‘negativa:en-nuestra economia.. A
.continuacién,: ' me permito:;enu-
‘merar:.tres deiéstos, a manera de
.ejemplo:* .o 5
1) las-crisis.financieras en:di-
vérsas tegiones.del mundo;en-es-

‘Federacion-Rusa;
:2):1a caida en los precios

~

:de: petroleo ‘es<una ev1denci de '

: ello), St A

~x3)las dlvergenaas que 3 tegls-
-tran‘en:matetia de propiedad inte-
“lectua & s I
i:En esta matena, no cabe.duda
rque el diplomitico no séloidebe
‘seguir:de cerca el desarrollo;de:es-
tos temas sino:que:debe asistir:en

.la elaboracién’ de una estrategia,

‘conjuntamentecon las institucio-
nes naaonales competentes, para
o5 efectos adversos en

“la economla nacxonal y, ante to-

Rrs
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do, debe redoblar sus esfuerzos en
su accionar a nivel internacional.
Esto altimo,. lo puede hacer con

omentar la inver-

puede manifestar que es imperati-
vo que la diplomacia se adecue a
las nuevas circunstancias econé-
-micas - internacionales; :por - cuan-
to, en caso contrario,:su gestion

no:.s6lo: se::verd disminuida“sino '

que.los:propios intereses-del pais
que ‘representai.se; verén ‘merma-
~dos e s s

Con a globahzaaon yla inter-
adependenaa, laintegracion: eco-
‘niémica:Tegional ’se :convierte en
una-tendencia:internacional gene-
ralizada::‘Esta :integracién puede
generar estabilidad, solidaridad,

cohesién y hasta seguridad regio-
nal, ya que los Estados que partici-
pan en ella tienen una meta y be-
nefldos comunes.

e estos procesos. de integra-

2) El nuevo concepto de coo-
peracién econdmica. Este concep-
to ya no es un “rehén” de tensio-
nes -politicas; -pues: es-a:través.de
una~cooperacién: econémica acti-
va que muchos conflictos politi-
cos son moderados:y.resueltos. Es-
to, a‘su-vez, fomenta un entorno
-de paz y.prosperidad?:zi . i
w". Cabe:sefialar que-debido. a la
situacién.. internacional: . vigente,
los factores. ~econom1cos tienen
una:: importancx 7
los Estados ya:que: mgun pals,
aisladamente,: puede -tener: éxitos
econémicos::significativos. + Mas
bien,. la mterdependenaa es mas

:>da:por el: Secretarlo General-del Consejo Econémico del Mar: Negxo Diciembre/97

Bratislava, Eslovaquia. Pdginas 2 y 3.
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-alta entre:Estados que tienen una
-€conomhia‘con enfasis en; el comer- P
cio exterior. Sy A - Sit un .grupo ‘de’ paises'- -quiere
‘Es'necesarios mencionar: que hace,:ffrente alas tendencias de: ca-
palses vecinos -no- sélo'requieren ‘récteruprotecciomsta a los:subsi-
)’ ; 7 dios para proteger empresas:im-
productivas y a los obsticulos de
-acceso a los: mercados (convel<at-
gumento «de ‘aségurar una  mejor
proteccién al medio ambiente y:a
“los:derechos laborales), las. posibi-
! exito :son mucho:mayo-
tado lo hacec nila- .

-u; £
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subregién ;a-fin: de, impulsarcel
combate:-al - narcotraﬁco, es-un
ejemplo de c6mo:unaaccién con-
juntaspuede;:derivar- en.un: régi-

men;preferencial:para.un pais, co-
mo elvnuestro, quecno tiene:los
‘mismos problemas que Colombia,
Pert y-Bolivia: en.esta:materia pe-
ro.que recibe-eb‘rhi'smdstrato :prefe-

. El proyecto comin: debe ‘estar
encammado:a-me]orar el nivel:de
las.personas que habitan
£n estos :paises. Con esto:en-men-

te,bel dlplomatlco deberé oordl-'

oportumdades de empleo, fac111tar
1as: inversiones,.acelerarz.el. creci-
miento del.comercio.y: procurar,el
incremento - de.,la::productividad
de:su:pais y.por ende el de los:so-
-clos:comerciales:: . igre oo

s .Alupartlcxpar en estos grupos
.regionales ~de: mtegracxén »debe-
«mos desvirtuar lineas:divisorias en
ieste-proceso.en:eliq

ue*los Estados

:comparten: responsablhdades ien

‘base:-as;lasycomplementariedad,
ventajas comparativas sy »subsidia-
’l'idad PR s

El= dxplométlco.debe, ademas,
.desempefiar un;papel.activo en;la
obtenci6n-de:los recursos finan-
-cieros para proyectos.comunes; no
s6lo porque se encuentra en las

ciudades extranjeras-donde se de- -

ben presentar las:respectivas soli-
citudes, sino también:porque es el
érgano regular:a-través del cual:se
lo debe llevar a.cabo.

La.coopéraclon,;lnternaclonalz o

La-aspiracién._de: progreso.por
-parte de-los: gobiemo encuentra
una limitacién .esenci ..cual:es la

1nsuﬂc1enc1a de ecursos, motiva-

3 ( smnes, por el
pago: de la deuda extema

Para financiar l{gs,plvane_s y pro-
yectos de’desarrollo;-esinecesario
-contar;

- T€CUISOS: extemos,’ 'que

" de cooperacién:internacional: -

#=::Lay cooperacién:internacional
.que-recibe un; spais; en desarrollo,
entre ellos el Ecuador, contnbuye
a superar los: variados.y, mltiples
problemas,,_econonncos, sociales 'y
-culturales: que :debe enfrentar: a
diario? Sirve;: ademés, como; una
<herramienta para:afianzar. la. -poli-
tica‘exterior; de un-Es do, Yya-que
es:iun ;instrumento:; récticmpara
incentivar las; 'relacmnes bilatera-
les:al concretar- ‘,,eptps;,como;el
dela solidaridad internacionaly la
ayuda al-desarroll < Enl: vista: gg la
importancia- que; tal: cooperacién
tiene, el diplomético.contempora-

neo le debe -asignar:su .especial .

atencion.
Esta cooperacién internacional

;58]
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debe centrarse en-las dreas.y mate-
rias identificadas ‘por los respecti-
vos: goblernos: como®prioridad na-
cional. En este: contexto, cabé re-
cordar, asimismo, que las
prioridades:de‘las reas hacia don-
de va'la cooperacion estin determi-
g chas-ocasiones, por-el
Estado u Orgamsmo donante
- Comos Representante. ‘Alterno
del ‘Ecuador ‘ante los- Organismos
Internacionales con sedé’en Vie-
na, pude’ constatarila:importancia
‘que tiene'dicha cooperacién‘y cé-
‘mo’ésta-piiede ‘contribuir. al desa-
. rrollo naclonal -EL suxmnistro"de

el proyecto 0 progra-

-ma blen estructurado, U aproba- i

Unidas és’ mejorar el nivel de vida
de los'palses en’desarrollo. Si nues-
tro” pais; j;efectﬁa un anénsm de lo

-factor:de: sngmficatwa importancxa
fenvestas: organizzciones no «solo

‘por representar al pafs y a susinite-
reses, sino.por ser,’en muchas:oca-
stones,* el ‘intermediario de- otras
instituciones nacionales y el cata-
lizador dela relaciones entre;el:Or-
ganismb y-su propio Estadoi%

«:iEn-la: actualidad, el principal
problemafd e los-organismos espé-
cmlizado( en-mencién es la:falta
de fondos, pproducto del aunmiento
creciente de:las'necesidades de los
paises subdesarrotlados y de la:re-
muencia,:de parte-de los paises in-
dustrializados;: a “aumentar las
‘contribuciones. Otro problema.es
las politimcién ‘de:‘muchos. temas
-en el seno.de‘esos organismos. -

. Eneste contexto, cabe seﬂalar
Jque la: cooperacién sur-sur haite-
nido una incidenma secundari en

tarlos, pero, lamentablemente, el
intercambio : de¥'tecnologia- y: -la
cooperacién sreciproca han :sido
frenados, ‘en gran medida; por-la
-faltaideé> recursos. de estos spaises
_para emprender:programas y pro-

-yéctosiconjuntos®.¢
En: cambio, un gran 1mpulso a

13) Yéh’eiﬁHemén‘ Tesis inédlta sobre cooperadén ‘internacional‘Pigina 12. .~
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po-heterogéneo que.es tan variado::

como numeroso.. Los- Estados :y.+-

Organismos: lntern‘déionaleSf,?do-
nantes estin cada vez ‘més::dis:.
puestos.:a ¢onceder fondos:a- las
ONG’s,'en:ocasiones;.en menosca: -
bo-de:nuestros gobiernos. ‘
En. 1a--actualidad -existe una-
gran proliferacnén, e estas’ organi-r.
zaciones que: trabajanfen los: paises.:
en desarrollo;i:azlos cuales tratan:’
dellegar:.con - sus,programas de

den’ reciblr recursos: de paises ;desa- :
rrollados, del’sector pnvado o'de:

i En: todo‘;’i,caso, el papel de las:
ONGs ha aumentado:de. manera
sighificativaten los/dltimos afios y;:
ha‘pasadoa’ ser.un; importante ac--

bién: tiene que: negodar y:trabajar. .
-+La:tfadicional: cooperacién ha:
sido/la. bilatéral. :Los numerosos:
Convenios que’el:Ecuador:ha sus-.
crito al respecto sori-una evidencia
de~ell6‘*Vale destacar que esta coo-
los.intereses de seguridad y comer--
ciales:de 105 paises-donantes-aun--
que priman; tambiénla:ayuda ge-

nerosa Yy desinteresada hacia: los -
paises -en:.desarrollo:. Al .negociar.

estos Convenios y-al- momento de

ejecutarlos, el diplomético.deber4

teneren cuenta que esta asistendia. .
es,-en cierto modo; condicionada
y, poriende; buscafavorecer a sec-
tores econémicos y empresas de
losp‘ropios%paises donantes.

Propuesta chlna e
Para;, promover un desarrollo;

econémico intraregional ¢ interre-

gional efectivo, la:Reptblica Popu-

lar China ha: delineadocinco'prin-
cipios, que: -me.

pennito -detallar-a-
or: cuanto, conside:

" ro-que pueden:tener.una. acepta- .

cibén generalizada Estos.principios. .
fueron enunciados por.el:Vicecan-
ciller: "C‘mo, Embajado Yang
Wenchan, en; Bratmlava, -Eslova-.
quia; el 4:de didembre :de 1997, .
ensel. marco dela Conferencla In-
ternacional, para; .altos funciona-
rios diplomaticos:i i

1)Los::Estados ; deben» aceptar
una regionahzac16n .ablerta. y.opo--
nerse:a:politicas proteccionistas y.
discriminatorias.

2)El principio de:igualdad de.
los Estados debe ser acatado y
complementado:con:las ventajas
comparativas.de: cada pais; crean-
do, de esta:manera, oportunidédeg

LU SRl w Lol T REVIR? LI b
4)» Yanez, Hern4n. Tesis inédita:sobre cooperaci6n.internacional, p4gina-8.

et
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y condiciones: de ‘desarrollo para :
todos ﬁiIOszfint'egxantesf‘de'i la‘comu-
nidadiinternacional: ¢t ot
+'3)Trabajar: para- el desarrollou
paralelo del ‘comercio:y las inver- -
sxones, por-un’ lado, y:la: coopera-: :
cxon economica ¥ transferencia de .

cias; ‘efectuar onsultas amlgables
y entablar una: cooperacxon since:

ad: mtemaelonal y losr
problemas que estos conllevan

Ty

Concluslones

; ‘«)

#2 Al concluir este’ amculo quxero
referirme; ‘a; titulo personal:y-des
manera:‘sucinta, -al :Servicio- Exte-

rior Ecuatoriano:y.cémo éste se ha-
transformado y’ adecuado -a -los. .
cambios:facaecidos. en el entorno‘.
internacionalsv ...
~1)€uando- ingrese al Ministe-z

rio:de-Relaciones;:Exteriores :tuve<.
que lidiar con una:méquina- d :
cnbir manual y con comunic

dosis preSionante En apenas dos 3
lustros:hemos:pasado-de la maqui:::
na:de: escnbir marnual a la eléctrica::

y postenormente «de:la procesado- 3

ultlma tecnologla Del uso del (te:c
lex‘hemos:pasado al fax y, en:la
actualidad,;usamos el correo: ele‘c:f)

do y: més barato"' ue los demés gt
-tz No-me sorprendena que denn
tro: de’:poco.tengamos teleconfes:,
rencias:con funcionarios destina-
dos:en-diferentes partes del. mun: -
do:para‘analizar simultineamente .
temas de-actualidad. RIS L
En esta:materia, la Cancilleria:x
ha tenido:un salto tecnolégico: ad-;;
mirable que:ha sido, por lo tanto;
un motivo de.orgullo institucional:,,
:#2)El- papel: de: la diplomac q,

Reptiblica Popular
os Ministerios de
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diplométicos con: 1nldativas, CO-:.
nocedores de los temas a discutir-*

* Hasta: c1erto ‘punto, me atrevo

a decir que en‘la dip dmac1a mul-

tilateral 'no: existén. palses peque-
fios-o grandes sino'buenos6 ma-
los diplomaéticos::Los: grandes-ex-
ponentest:que: nuestro pais -ha
tenido'en este’campo son una.evi-

Organismos Intemacionales es
que:el; diplomético negocia direc; .
tamente., CON: -:su;contraparte;
aprende-a- llegar a :

mulo:de: activ‘ida,des;hace ,‘_‘qué,«,gsta :
labor sea:interesante y variada a-la
vVez. O S B

3)No cabe duda;que .enla;acy;
tualidad la dimension economica

AFESE 32,
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‘dlp ométxco estd ¢

consciente que ‘este. campo deracs
cibh ‘¢ ndenta
tancia_ para ‘que- 1z
mitica tenga vigencia Y- siga con=
tando con el respaldo estatal y de
la»empresa pnvada'

All:respecto;:cabe mencionar.
en los.Gltimos afios, la Canci-.
tha+creado nuevas unidades
adrmnistrativa .y tiene a su'haber,
personal-especializado en: estosite-.
mas: Ello no: obstante, se requiere
un’mejor-“marketing” a.nivel'na-;
cionalipara:dar a:conocer; cémo: la.
Candilleria::vela_por los intereses:
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econémicos‘del‘pais’y como el di- -
plomético esta:en-condiciones:de
asistir al pais y al empresario na-"

cional.;;Adémis, seria ¢onveniente

rechitar un mayor>nimero de‘es- .

pecialistas en temas econdmicos
al personal del Mi-

n cursos, seminarios y
ue actualicen sus co-
n la materia.

omacia bilateral ha

tividad diplomatica,
la tradicional, no debe
egundo planc sino
desarrollarse paralela-
otras funciones diplo-
mplementéndose y re-
mutuamente.

10, cabe recordar que
ernacional estd do-
os temas: la paz y el
diplomético debe,
ecuencia, estar preparado
ntar ambos campos de

duda que mientras
e la paz en las rela-

ciones-internacionales; €l desarro- *
llo econ6émico de:los: ‘paises termi-:
naréa:beneficidndose; lo cual, a:su”

vez, crear las condiciones necesa-
rias para.una paz duradera. + ' -
“:»Aunque el ‘diploméatico- siem-
pre:-tendra-que enfrentar conflic-:
tos, intereses:contrapuestos.y divi-
siones,-los cualés:ya han:causado
tantos conflictos internacionales;
sus “esfuérzos.-deberdn  estar ! pri-
mordialmente:dirigidos-a: las: acti<
vidadés ‘constructivas:que permi-

tan que su pais sea cada vez més -

seguro, estable y préspero:

AL S o ERRT oo
Blbllogeafia - - o .
'Adair, -Marshall." Presentacién
del delegado de 10s Estados Uni-
dos en la ‘Conferencia‘Internacio-
nal de Altos. Fiincionarios de ‘los
Ministerios ‘de:Relaciones: Exterio--
res. 4 devdlcxembre/97 Bratislava
Eslovaquia:.. . & ,
Baytchev Vassil* “BSEC- build-
ing upca: common - futufe . toget--
her”. Conferencia dictada' por.el
SecretarioGeneral.Zdel’ Consejo
Econ6émicodel:Mar:Négro-en la
Conferéncia:Intémacional de Al-
tos Funciorarioside los:‘Ministe-
rios"de:Relaciones'Exteriores. S de
diciembre/97.: Bratislava, Eslova-
quia;? 7o
~ Bulajic,- Roadoslav "The €co--
nomic dimension:of: diplomacy =

85};
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fregional;integtationagroupmgs in-
the world .and the: possibilities-of.

their. cooperation”.. Viceministro
de Relaciones Exteriores de.la:Re-.
plblica; Federal de Yugoslavia
Conferencia:

tos. Fuﬁdonaﬂqs «de. Al‘osa Mlnlste- :

rios de;Relaciones Exteriores: § de-
diciembre/97 Bratislava, -Eslova-
quia...

CEPAL “Panorama de la Inser—

cién Intemacional-;'de América :La- ;

sién Econémlca para 1
tina y el Caribe. l-‘ebrero de ~l997
Santiago de Chile

s SELA ”Una mirada hacia el si-
glo XXI, ‘desarrollo, paz: y,cultura:
en::América’ Latina- y"‘él‘i*;ZCarlbe".

Sistema *Ecoﬁét‘nlco

dictada: por el ;
Repﬁblica Popular.. China

ila
Confetencia Intemacional -de: Al-
tos: *Fundonarios de los: Mlniste-

|661
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rios: de Relaciones: Exteriores: 4. de. :
diciembre/97 Bratislava, Eslova:r
quia - s

Yanez,vHeman Tesis . inédita
sobre)’ cooperacién técnica inter-
na(d-—-‘ Lia e Ll )
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