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% n enero de 1996, los enton-
<4 - ces directivos de una respe-

4 table institucién nacional,
me sohcntaron un articulo sobre el
Servicio Ex_(erlor Ecua_tonano que
debia, publicarse en el primer na-
mero de su reyista. Me pedian ese
articulo porque entonces,yo ocupa-
ba la presidencia de.la A_‘socia_cilén

de Funcionarios y Empleados del
Servicio Exterior (AFESE) y que-
rian tener "democraticamente” la
"voz del sindicato”, segin fueron
sus expresiones de entonces. Acep-
té. obvxamente tan honroso pedido
y escribi un largo articulo al que ti-
tulé: "Desaflos del Servncno Exte-
rior Ecuatonano ‘hacia el siglo

(" Ministroen la Embajada del Ecuador en Francia.
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XXI1". Los ditectiy es ""y compruebo ‘para mi alegria,
lo leyeron y, muy d1p omaticamen- que tuchas de las cosas que enton-
te. faltaba mas, me lo devolvieron - ces dije:como propuestas "demasia-
porque el articulo era, dueron "de-- ~ do criticas" se volvieron, a la larga.
masiado critico”. El primer naimero . hermosas realidades. Por ejemplo.
de la referida revista, por tanto. sa- = en ‘dicho articulo (pagina 8) decia:

li6 sin tacha ni mancha, quimica-  "Ya no puede estar en la agen-
mente puro, excelente para una pu- da del Servicio Exterior Ecuato-
blicacién en la era de Abdalé Buca-.. _ riano dnicamente el tortuosc
ram Ortiz. No asi el nimero 27 de™* proceso de negociaciones fron:
la revista AFESE, correspondiente terizas con el Peru (asunto vita.
al mes de julio de 1996, en donde que, por cierto, debe llegai
con el mismo titulo se‘publi‘cké inte:  pronto -mds que como un retc

gramente mi articulo. Esa la,mara-
villa de mantener espa( os en los

‘como una obligacién con la:
‘proximas generaciones- a sL
conclusion,‘en base a un arreglc
sto, digno y'equitativo que sa-
: {isfaga a las-dos partes'y ponga
final a un tema que, de
1lguna manera, eclipsé la poli-

ticulo y el régimen dc Abdala Buca-  tonces 'pafecia tarea imposible, un
ram es sdlo un mal recuerdo, lo re-  suefio irrealizable, y que habia cos-
leo, porque da la casualidad que el tado sangre, sudor y lagrlmas ‘a
actual presidente de la Asociacion  ecuatorianos y peruanos, llegs.“Y
de Funcionarios y Empleados del  llegé gracias a la decisién y valentia
Servicio Exterior pide, en una cir-  de un presidente con vision de esta-
cular de’hace algunas semanas, a  dista y al trabajo tesonero y patri6-
todos los miémbros del ServicioEx-  tico del Servicio Exterior Ecuato-
terior que enviemos colaboraciones  riano; al que se'sumaron las mejo-
para la misma revista AFESE rela-  res'inteligencias de hombres y mu-
cionadas con esté temia. Lo reviso  jéres de diferentes tendencias poli-
desapasionadamente con la debida ticas, quienes integraron las comi-
distancia en el tiempo y en el espa-  siones de trabajo; y al apoyo decisi-
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vo de sectores de la sociedad a los
que antes, en esa diplomacia de re-
celos y-secretitos de pasillo, de coc-
tel y dedo mefiique empinado, se
hacia de menos. Me refiero a las
agrupaciones de obreros, de indios,
de negros, de mujeres, de jovenes,
de intelectuales, los cuales junto a
militares verdaderamente patriotas
(qué fieron tan valientes a lashora
de los fusiles como a la hora de la
paz); de sacerdotes que predican y
practican el mandato de paz; y poli-
ticos honestos (que curiosamenté si
los hay), bloquearon los’intentos de
dejar "la herida abierta” pregonada
por los-brabucones de escritorio
queé a la hora de:la guerra se escon-
denen las "faldas de la Patria” y los
traficantes de armas que, a veces,
son los mismos, aunque con distin-
ta'careta. ’

El pais le debe, en resumen, al
Servicio Exterior Ecuatoriano, diri-
gido entonces por el Canciller José
Ayala Lasso y a su Secretario Gene-
ral; Francisco Carriéon Mena (am-
bos “diplométicos de carrera con
una larga hoja de servicios), quie-
nes tuvieron el acierto de convocar
a todos los sectores. sociales antes
descritos, ése invalorable logro de
la paz. Precisamente en aquel arti-
culo "demasiado critico”, al que co-
mencé haciendo referencia, decia
en otra parte (pagina 10):

"Actores que; de pronto'y den-
tro de la 6ptica de la seguridad
naciondl eran considerados
subversivos o ‘cuestionadores
del orden como las organizacio-
nes indigenas, obreras y campe-
sinas, por ejemplo, deben pasar

a formar parte del quehacer na-

cional e internacional como su-

jetos legitimos".

Sin embargo.hay otros aspectos
planteados en esé mismo articulo
que todavia tienen plena vigericia
ahora y que vale-la pena, por ello,
replantearlos o repetirlos insisten-
temente con la esperanza de que,
algin momento, puedan ser toma-
dos en cuenta por quienes tiénen el
poder y la capacidad para llevarlos
a la practica. Se conviertan, en defi-
nitiva, en positivas realidades, co-
mo esa de la paz con el Perd. Temas
como la actualizacién'y moderniza-
cién de la Ley Organica del Servi-
cio Exterior, la completa profesio-
nalizacién del Servicio Exterior y la
reduccidn de la cuota politica, el re-
planteamiento de ciertos aspectos
de la agenda internacional, la am-
pliacién ‘de los 4mbitos de ‘trabajo
de embajadas y consulados, la ra-
cionalizacién de recursos humanos,
entre otros de los alli tratados, tie-
nen; repito, plena vigencia. :

Pero vayamos en orden y trate-
mos cada uno de esos temas:

e
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1.Ley: Organica del. Servicio -
Exterior,.temores y-asperezas.-
 1.1:-.Las trampas de la edad.-
esta,L.ey que, al parecer, fue redac-
tada.en.gran parte “de pufio y letra"
por.¢l poeta Gonzalo Escudero, en-
tonces Ministro-de Relaciones Exte-
riores de. la Junta Militar presidida
por el-Contralmirante Ramén Cas-
tro Jijon (valga el verso), aparecié
publicada en.el Registro-Oficial na-
mero :353,.del 15 de octubre de
1964. Es:.decir hace:35 afios. Fue
un‘salto gigantesco el que se dio
con.este cuerpo:legal, cuyos regla-
mentos fueron.apareciendo en afios
sucesivos: el de la Junta Consultiva
de Relaciones Exteriores, en febre-
ro de .1965; el-de las Misiones, Di-
plomaticas, en marzo de 1965; el
Orgéanico Funcional del Ministerio
de Relaciones Exteriores, en julio
de:1993;.y asi sucesivamente hasta
el altimo que fue el de rotaciones y
traslados,.en'mayo de 1996.,

- Con_esta Ley, digo, se dio un sal-
to gigantesco porque se estructurd
el Servicio-Exterior Ecuatoriano y:se
sentaron-las bases;para una verdade-
ra profesionalizacion de la carrera
diplomatica. Tan visionario fue el
poeta Escudero que su ley, tal si.fue-
ra la Constitucién de los Estados
Unidos de América o el libro sagra-
do del Coran, no ha-podido. ser re-
formada en su parte substantiva has-

ta ahora, en un pais como el nuestro
en: que se reforman leyes por minu-
to. Las tinicas reformas -mas bien
superficiales-.que se han hecho han
sido durante otros periodos dictato-
riales o con el objeto de favorecer al-
guna gestion demagodgica de, ciertos
institutos universitarios. ) _

No. ha podido ser reformada en
su parte substantiva la LOSE: pero,
por'desgracia, si.violada y recontra-
vielada, cual inocente y bella cria-
tura qu_e”havbk,r’iafcaido en manos de
una, banda de satiros. Y es.que la
Ley Orgénica del Servicio Exterior
se. quedd, debemos decirlo con
franqueza, obsoleta. Se ha preferi-
do, violarla repetidamente antes que
reformarla porque hay el terror de

‘que al caer en manos de los:legisla-

dores, (!tan probos y sabios, ellos!)

no se la actualice sino que se la des-
truya y se la convierta en un instru-

.mento. mas de sus apetitos y-de sus

componendas. Justo el miedo de las
autoridades.de Cancilleria pero no
justificable y,peor tolerable por mas
tiempo. La Ley Orgénica del-Servi-
cio Exterior debe ser reformada.
Porejemplo en el tema de los limi-
tes de edad -que es un punto focal
en lo.que significa renovacién.de
cuadros y generaciones- resulta ob-
soleto que se:siga considerando

. _aqu’elias edades senaladas en la LO-

SE. Es maés; hay ya sentencias de
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tribunales jurisdiccionales que no
las consideran. Cosa insoélita, por
cierto. De lo contrario ;por qué si-
guen figurando en los roles de pago
del Ministerio de Relaciones.Exte-
riores tantos Embajadores, Minis-
tros y Consejeros.que hace rato
cumplieron sesenta y cinco, sesenta
y cincuenta y cinco afos, respecti-
vamente, las edades sefialadas por
la Ley como obligatorias para pasar
al retiro en esas categorias? "La ley
se la acata-pero no se la ejecuta”,
como era el aforisho de los: con:
quistadores respecto de las Leyés
de Indias. La ley se'acata pero no se
cumple. = - ol

Que contradice el espiritu de:la
Constitucién, se argumenta a sabias
voces interesadas, y por eso ‘se la
viola. Pero ¢ acaso no hay otras-leyes
especiales en el 4mbito nacional co-
mo la de las Fuerzas- Armadas o la
Aviacién-Civil, por ejemplo, donde
también existen limites de edad yia
nadie se le ocurre afirmar:que.vio-
lan el espiritu de la Constitucién.en
lo que-se refiere a "discriminaciones
por edad"? ¥.es que resulta imposi-
ble pensar que un hombre o mujer
de ‘ochenta afios pueda seguir con-
duciendo con igual pericia un avién
o un-helicdptero o un regimiento de
soldados. A:veces, y eso deberian
pensarlo 10s jueces, también condu-
cir una embajada o consulado o di-

reccién general de la Cancilleria
puede ser tan delicado como condu-
cir. ese mismo avién o helicoptero o
regirmiento de soldados. -

Que los tiempos sefialados en la
LOSE son demasiado cortos e irrea-
les, también se argumenta, y. que
una persona de cincuenta o sesenta
afios esta todavia; con los avances
de la medicina y de la ciencia, en
pleno goce de sus facultades fisicas y
mentales; y que al:pasarla a situa-
cién. de retiro el Servicio Exterior,
ademas se aclara, pierde una perso-
na capacitada y llena de experiencia.
Pues entonces, si eso es verdad, revi-
semos esos. tiempos. y veamos §i no
resulta conveniente ampliarlos, en
lugar de seguirlos violando. Por
ejemplo podria establecerse que el
retiro: de losembajadores sea a los
setenta anos; el de los ministros a los
sesenta y.cinco;:y el de:los: demaés
funcionarios a‘los cincuenta. Con es-
ta medida, incluso; €l Servicio de
Cesantia de:la AFESE tendria un ali-
vio y los funcionarios queiingresa-
ron un poquito tarde al Servicio Ex-
terior:¢thay ahora, desdela creacién
de la Academia Diplomatica, Terce-
ros y ‘Segundos Secretarios ‘con la
misma edad que muchos Conseje-
ros, Ministros y hasta Embajadores)
se verian, digo, menos presionados y
con menos pesadillas para conseguir
ascensos a como de lugar y no pasar

— e
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al retiro forzoso siendo miembros de
la tercera o cuarta categoria. La LO-
SE y el Serviciode:Cesantia, como
complemento, podrian establécer
sistemas de: retiro voluntario. para
quienes-se sientani verdaderamente
cansados, enfermos o quieran dedi-
carse, al final de sus vidas, al cultivo,
legitimo por cierto, de las hortalizas
o los versos.. ‘ :
1.2. El.anhelo de la completa
profesionalizacién.- Tan visionario
fue el poeta Escudero que estable-
cié en la Ley:Organica del Servicio
Exterior, en el articulo:83; una dis-
posicion por medio:de la cual:impi-
di6:que las sucesivas administracio-
nes politicas que tuvo el paishagan.
como hicieron en muchos paises la-
tinoamericanos, botin de campana
con los.cargos del Ministerio de Re-
laciones Exteriores y de-las Embaja-
das.y. Consulados; con lo cual se
salvo y se estructurd el actual Servi-
cio:Exterior Ecuatoriano. -
"Las.vacantes producidas.en el
. Servicio Exterior -decia esa dis-
posicion- deberdn ser llenadas
~'por ascenso, de-tal-manera que
aquella que déba proveerse. por
concurso pertenezca a la sexta
categoria. i
El Ministro de. Relaciones Exte-
riores -se agregaba.en el segun-
do inciso- podrd prescindir de lo
~dispuesto-en:el inciso anterior

28

en casos en que, dentro.del Ser-
vicio, no exista personal espe-
cializado para el puesto o en ca-
sos, excepcionales de conve-
niencia para el pais. Estos nom-
bramientos no podrdn exceder
del 25 por ciento del total del
- personal efectivo del Servicio

Exterior y, para proceder a reali-

zarlos se requerird informe. pre-

vio favorable de la Comision

Calificadora del Personal .

:Finalmente, se encomendaba a
la Contraloria.General de la Nacién
el cumplimiento de lo dispuesto en
este articulo, para efecto de la ins-
cripcion de los nombramientos y el
pago de las remuneraciones.

Ese momento, cuando apareci6
en 1964, esta disposicién.era-com-
pletamente revolucionaria.e inno-
vadora, pues era-costumbre que al
cambio.de cada gobierno (muchas
veces; tan frecuente como el de las
mareas) se cambie también a todos
los miembros del servicio diploma-
tico y se-los reemplace por simpati-
zantes politicos de turno, como. pa-
go-de campaia. El 25 por ciento
que se dejaba para nombramientos
"excepcionales y de conveniencia

-para el pais" los mismos que "de-
P P q

bian cesar.en sus funciones cuando
termine: el gobierno que los nom-
brd", sirvié de valvula de escape v,
desde entonces, los gobiernos cons-

T ————
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titucionales o dictatoriales que ha
tenido el Ecuador han usado. esa
cuota politica, moderadamente

particular) y desmesurada y glot -

1

namente otros basta recordar smof*

los nombramlentos que se hicieron
en el gobierno del ya mencionado
Abdala Bucaram Ortlz cuando " sm

salirse de la cuota polltlca -y €50 es; :
lo dramatico- nombrd a decenas dé

sus parientes y-amigos en puestos
icos y consulares. Se de-
mostrd q"Sique esa cuota del 25 por
ciento resulta ahora excesiva, cuan-
do existe un Servicio Exterior debi-
damente estricturado y hay claros
‘mecanismos ‘de ingreso y capacita-
cion a través de la Academia Diplo-
matica; y que:resulta un absurdo y
una irresponsabilidad con el pais
mantenerla. Se debe por tanto re-
formar necesaria y patriéticamente
el ‘articulo 83 y.-reducir esa cuota
politica al minimo y sélo en la pri-
mera-categoria, porque resulta tam-
bién-legitimo-que 'cada Presidente
pueda poner al frente de algunas
Embajadas y Consulados que le re-
sulten claves a personas de su ma-
yor confianza. Llegard un momen-
to, cuando evolucionemos mas co-
‘mo pais y como institucién, que di-
cho porcentaje sera reducido a cero
y todos los Embajadores, como
ahora ocurre en Francia o Brasil,

fesde
" solvencia moral e intelectual, esco-
gid
‘do elevados servicios. al pais”. como
dic
'vémdas de fuera del Servicio Exte-

por ejemplo, seran de carrera.
Esa cuota mal llamada "politi-

. ca .deberia ser, ademas, manejada
unos (los gobiernos . mlhtare én -

con 1. mayor. escrupulo por los go-
tes de- turno y s6lo deberia
ser.utilizada para nombrar como Je-
isién a: personas de gran

ntre ' qu1enes hayan presta—

la Ley. A’ vecés-esas personas

rior: pueden cumplir extraordma-
rids funciones y ofrecer grandes be-
neficios al Ecuador. Su accién hasta
puede servir de aliciente para algu-
nos Jefes de Misién "de carrera”
que se han burocratizado y dormi-
do en‘sus-laureles, porque hay que
decirlo de una vez por todas y, pese
a quien le pese, que también entre
los funcionarios de carrera; asi co-
mo los hay excelentes hay otros que
son pésimos o mediocres.

» Los gobernarites que mal usen
esta "cuota politica” estaran cayen-
do'en una clara accién de corrup-
cién. En-efecto, en i articulo "de-
masiado critico" advertia “lo si-
guiente (pagina 15):

"Finalmente, el Servicio Exte-
rior Ecuatoriano deberd, sumar-
se también a esta lucha titdnica
de fin de siglo, que es la lucha
contra la corrupcion y sus miul-
tiples cabezas de Hidra, mal

———rrrve——
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1 'que estd enquistado -en todas
<las instancias de:la'vida cotidia-
.-na."Deberd crear férmulas -efec-

tivas:: para-detectarla, combatir-

la yerradicarla sin contempla-
ciones. El funcionario.que acep-
 ta irresponsablemente un.cargo
para el-que no estd capacitado,
-por ejemplo,incurre en una for-

1 ‘maclara de:corrupcién.y.de per-
- juicio alos intereses del: Estado
« (en este.rubro podriamos citar a

‘un sin fin de politicos, quienes

en base a sus vinculosicon:el

Gobierno.de turno. aceptan deli-

“~cadas'-pero bien remuneradas

‘funcionés-y causan.a la larga

darios irreparables...)".

“1.3.- Asuntos de ‘nomenclatu-

ra.- No crea.el mal:pensado lector

que- estoy utilizando este término

como:se lo utilizaba para-llamar a
las. ciipulas corruptas de la antigua
Unién Soviética. No, nada de eso,
me refiero.agui a la terminologia de
diferentes dependencias y funcio-
nes. del. Ministerio de Relaciones

.Exteriores.que .constan en la, Ley

Orgénica del Servicio Exterior.con
una nomenclatura;y que, en la reali-

dad, son-absolutamente distintas:o

ya no existen. Por ¢jemplo la LOSE
habla de la Subsecretaria General
de Relaciones Exteriores (seccidn
1, articulo 9 y siguientes) cuando en

la practica-existe la Secretaria Ge-

neral. de. Relaciones Exteriores y

. seis-Subsecretarias (Bilateral; Eco-

némica;, Administrativa, de Sobera-

nia; de Organismos Internacionales

—
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y del:Litoral). Talvez convendria en
la reforma hacer constar estas ‘mo-
dificadiones o dejar a la LOSE: s6lo
como uh cuérpo juridico sustanti-
vo, pasando lo adjetivo, como es lo
16gico, a los ‘diferentes reglamentos.
La Ley habla en su seccion I11; aiti-
culo 51y siguientes; de la Comisién
de Relaciones Culturales que, ‘en‘la
préctica, n6 existe. Ahora hay otras
instancids como el Consejo Nacio-
nal‘de Cultura que la han reempla-
zado ‘desde hace mucho tiempo.
También-habla del Servicio Comer-
cial, en‘su titulo IX (articulos 183 y
‘'siguientes)-y ‘éste, en'la practica,
tampoco ‘existe. Y-asi, si desmenu-
zamos sus‘disposiciories éncontra-
remos situaciones sitnilares. La
LOSE sigue hablando de "Legacio-
nes" (articulo 60), cuando estas no
existen en el'mundo internacional
desde hace mucho rato. O mencio-
na a la Junta:Nacional 'de ‘Planifica-
cién y Cootdinacién':Econémica
(articulo 198) que desédparecié de
la: galaxia estatal eCuatoriana hace
también bastante tiémpo. Sera in-
teresante’ que se nombré*una-comi-
sién para que revise' detenidamente
esta nomenclatura‘y la actualice y
se retina“con los legisladores hasta
conseguir las necesarias y buscadas
-reformas. S
1.4.' Otras obsolescencias de la
LOSE.- Hay, asimistiio, otras dispo-

siciones’ que'.estan:bastante arcai-
cas. Por ejemplo aquella que prohi-
be ¢l trabajo-de Ids y las conyuges €
hijos de los:funcionarios del Servi-
cio Exteriot (articulo 129) , cuando
hay incluso convenios:bilatérales o
notas reversales: suscritos por. el
Ecuador con otros paises’ en los
cuales se acepta-este tipo de:trabajo
-(otra palpable violacion dela obso-
leta:Ley), porque resulta absurdo
pensar que, .a-estas alturas, un o
una profesional .o' no profesional
que sea‘cdnyuge o hijo de un‘miem-
bro del Servicio Exterior deba pa-
sar cuatro o cirico afios-cruzado:'de
brazos en €l destino:al cual vaya
acompafiando a su ésposa 0 esposo,
padre o madre. Si-esta disposicién
que, obviamente también ha: sido
repetidamente violada, se hubiese
aplicado estrictamente se habria
alentado la desunion’familiario se
habria condenddorasla-frustracién y
la‘vagantia- a'muchas-personas ca-
paces yitrabajadoras.’ '
. Hay otra-disposicién del mismo
articulo’129 que tambiéniresulta un
rtanto-arcaicazAlli'se prohibe a'los
mieribros ‘del Servicio Exterior ad-
quirir bienes raices enel extranjero,
cuando sabemos-que ensla-practica
‘hay funcionarios'que han compra-
do'y:-vendido y vuelto a:comprar y
vuelto a vendet, sin ninguna autori-
zacién del Ministerio de Relaciones

o
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Exteriores (otra, violacién de la
Ley), propiedades en los diferentes
paises donde han estado.acredita-
dos. La-ley.se la acata pero no se la
cumple. Lo que:se debe -prohibir y
controlar a‘los miembros. del Servi-
cio, Exterior.es-que, por ejemplo,
adquieran bienes.de cualquier esti-
Jo,~muebles o inmuebles, raices o
semovientes; sin estar’en capacidad
econémica de pagarlos y se convier-
tan en.morosos,:dejando a su paso
una nefasta imagen. La compra de
una, propiedad en si ne crea mayo-
res inconvenientes y, en algunos
paises; resulta mas ventajoso com-
prar que arréendar un inmueble.
Hay..cientos de diplomaticos ex-
-tranjeros: que han' comprado bienes
raices ien.eltEcuador, y-0jal4; en el
futuro, otros:lo sigan-haciendo. .

2. Laiincierta agenda . .
internacional del siglo XXI. -

. 2.1. En busca del tiempo perdi-
do.- El embajador Gustavo-Ruales,
én un excelente articulo publicado

-en el ndmero 33-de la:revista AFE-
-SE, correspondiente.a:enero/abril
de 1999; titulado: "Metas y:objeti-
vos.de la diplomacia ecuatoriana®,
de recomendadaslectura para todos
los miembros .del Servicio. Exterior,
traza un interesante panorama. so-
bre: los ‘que deberian ser nuevos _te-
mas- de Ja,"agenda internacional”

del Ecuador. En el articulo, "dema-
siado-critico", al que tantas.veces
me he- referido a lo largo ,de este
trabajo, también me atrevi a sugerir
algunos de esos temas, quien se in-
terese. conocer aquellos plantea-
mientos pixede consultar el niimero
27, de esta misma revista, AFESE,
.paginas 4 a 16. . :
2.2, Los ambltos geograﬁcos de
accion de las embajadas y.consula-
dos ecuatorianos en el nuevo:esce-
nario internacional.- No cabe que
en-este articulo que ya se esta po-
niendo un poco largo y, por consi-
guiente tedioso, haga un recuento
numérico y geografico de todas las
embajadas y,consulados.ecuatoria-
nos acreditados en el exterior,y
-peor,intente hacer un balance sobre
su utilidad. Me limitaré por ello a
-sefialar los sitios donde, a mi juicio,
deberian- existir . representaciones
diplomaticas ecuatorianas y donde
no deberian existir, procu_rapdo uti-
‘lizar .y racionalizar los mismos.re-
.cursgs con que ahora se.cuentan;
_sabiendo, ademaés, que hay una cri-
sis econdmica de magnitud y el pre-
supuesto del Ministerio de. Relacio-
-nes;Exteriores ha sido cortado a
machetazos, es decir, con brutali-
dad. e irresponsabilidad (recorde-
mos que el mismo momento en que
. nuestras , autoridades financieras
cortaban el presupuesto de relacio-
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nes exteriores, las autoridades del
Per(, para mencionar un ejemplo
cercano, lo-aumentaban). ..
Creo, para comenzar, que la su-
presion-de.la Embajada del Ecua-
dor en Rumania y los consulados en
Filadelphia y; Hong, Kong, son algo
positivo. Se podria suprimir toda-
via otros consulados rentados en
los Estados: Unidos (sustituyéndo-
los temporalmente, hasta cuando
existan mejores condiciones econd-
micas para el pais,por consulados
honorarios al frente de los cuales
podrian estar ciudadanos ecuato-
rianoes, honorables de entre los nu-

‘merosos residentes que existen en

esas ciudades) y abrir, con aquellas
partidas, embajadas en paises como

Portugal, Sudafrica o la.India, por

mencionar: tres casos y tres conti-

nentes. Paises claves dentro de la

Geopolitica_del proximo ‘milenio.
Portugal como puerta de entrada a
Europa y a.algunas.ex-colonias afri-
canas; Sudafrica como el Gnico pais
del Africa del Sur que ha.logrado

‘indices de modernizacion y creci-

miento admirables, con el cual, po-
driamos, ademas, tener .un mejor
intercambio comercial;. y la India
como el otro gigante asiatico, junto
a la China, que tendra un papel pre-
ponderante en esa regién durante el
siglo XXI., Leamos sino.el libro de
Paul Kennedy, titulado precisamen-

te: "Hacia el siglo XXI". Con ello el
Ecuador ampliaria su ambito de ac-
cidén y de intercambio. Abriria otras
ventanas al mundo.

Lo mismo creo que tener tres
embajadas en Suiza y tres oficinas
rentadas en Roma, para seguir con
el nimero cabalistico de tres, son
excesivas. Uno de los valiosos em-
bajadores ecuatorianos que estan en
el bello y pintoresco pais de los la-

- gos. y las montafias nevadas podria

cumplir un excelente papel, por
ejemplo, como embajador ante las
Repiblicas Checa y Slovaca, cuyas

.economias parecen cobrar vuelo; o

Nigeria, ese gigante del Africa ne-
gra, con el cual no hay contactos
efectivos; o Indonesia, el otro tigre
asiatico que juega un papel geopoli-

.tico .clave en la regidn, pese a sus

climaterios politico-militares.

- En esa perspectiva se deberia
hacer también una revisién mas ex-
haustiva del personal diploméatico
asignadoten las diferentes Misiones
Diplométicas'y Consulares. Estoy

_seguro que todavia se puede racio-

nalizar y distribuir mejor ese perso-

nal y, sobre todo, se debe aplicar es-

trictamente-el Reglamento de Rota-
ciones y Traslados que fue adopta-
do después de tanto esfuerzo y lu-
cha y que, ahora, ¢s practicamente
letra muerta. Los funcionarios di-
plomaticos deberiamos estar prepa-
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rados mas para servir al pais que'a
‘nuestros propios y ‘egoistas iftere-
s€s. Yo sé que‘es‘mucho mas bello'y
provechoso para la educacién de
nuestros hijos estar en los Estados
Unidos o Europa’ y ‘que ‘capitales
‘como Ginebra o-Roma son ‘miicho
mas’ placentetas que Dakarita-o
Nueva Délhi, pero ho podemds, re-
' pito, pensar’ unicamente €n-noso-
tros 'sino que débemos pensar en
los intéreses y coriveniéncias para'el
‘pais. Si-querémos sélo‘la coniodi-
dad y el bienestar, pues-entdiices
cambiemos‘de profesion; dediguie-
‘monos a la-banca;-por ejemplo'(que
‘tan- buenos’dividendos deja); 6 al
modelaje (donde ‘furiciona -muy
‘bien el'éje Nueva'York:Londres-Pa-
“i‘iS-Rorﬁa). Cee vl
2.3. El perfil del nuévo-diplo-
matico.- Bastante tiempo’ha pasado
~de$de cuando los manuales del "co-
rrecto diplomatico” se publicaban
en grandes y'gordos libros, -cuyas
normas debiafhos aprender para los
exaimenes de-ingreso a la Cancille-
‘ria. Alli-se: decia, entre ‘otras mara-
villas, que el diplomatico para ser
exitoso tenia que ser: alto; rubio; de
‘0jos clards -(la'ideologia fascista ha-
“bia calado hondd en nuestras: "¢li-
-tes" de'entonces); 'gozar de una
considerable#fortuna vy tenerun
aristocratico apéllido: Debia estar,
*ademas' decian los sabios de'la tri-

‘bu, casddé con una mujer idem: te-
ner un’ trato e€xquisito; saber unas
cuantas palabrads:del inglés o fran-
“Cés;"y poseer una salud estomacal a
pt’uebé'de balds, pues estaria some-
‘tido a-loJargo de su carréra a los
maés‘variddos*manjares y bebidas.
Ese'perfil del "diplomatico ideal”.
buenmozo, bien casado, sibarita‘y
‘0cidso se ha quedado bastante leja-
nd.*Fundamentalmente potque el
nuestro es un pais con -una gran
comiposicion’interracial, 16s ‘mesti-
Z05'50ios la gran mayoria, y asf co-
‘mo-hay-blancos de ojos azules: hay
también indios o negros o' mulatos
rllégados de Babahoyo, Chimbo o
-Altuiitaqui, quienes con igual dere-
*-cho; st estan plenamente capacita-
dos}"pueden desempeiiar una-fuh-
«cién diplomatica, aunque eso les
pese-a- algunos: imbéciles racistas o
acbrﬁplejados"* por sus "aristocrati-
-cos"-apellidos y origenes. -
Un Embajador, chapado a la an-
“‘tigua, de’‘cuyo nombre no guiero
a'corda"r?me;’ decia en una declara-
cién pidblica, con profundo-despe-
¢h6'y, como si fuera un gran descu-
- brimiento, que ahora en el Servitio
“Exterior Ecuatoriano ya no estaban
-Gnicameénte, “como habia *sido
-siemptre"”, los-hijos de familias: co-

* nocidas de Qiiito. Pues habra que

it D eE
‘esperar unds-cuantos anos.mas pa-
- td' qlie otro-embajador blanéo-mes-
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tizo-despistado, descubra que en el
Servicio Exterior traba]an func1o-
narjos.de apellldo Chllulsa Moro-
choo Carabah .es decir ll'ldIOS y ne-
_gros, vemdos de todas las regiones
de la patria, porqué qprxosamente
el pais no s6lo-estd compuesto por
los habitantes,de Quito y Guayaquil
(como a veces quieren. hacernos
creer los editorialistas de cierta
prensa regionalista.y ‘algunos es-
quematicos manuales de. turismo).
Hay y habré en el futuro emba]ado-
res de sexo femenmo con sobra de
‘merecimientos. Asnmlsmo muchos
de esos embajadores: no estan ni es-
taran casados, unos porque ,han
-asumido el diyorcio.como norma de
vida.y otros la ' solterla eterna’.

Por eso, antes que: angustlamos
ahora por la apariencia fisica, el
apellido, la raza, el sexo o la condi-

cién marltal de, un funcionario, de-.
berlamos m1rar me]or su grado de
preparacion mtelectual su capaci-

dad. de adaptacmn _gestion y deci-
sién, su trayectona en la carrera y,

sobre- todo su honradez rectltud y
patrlotlsmo De nada nos servma
ahora un alto rubxo bien apelllda-
do y bien, casado adoms que no ha-
ya cursado los elememales .grados
de instruccion, secundaria y que.
por antonomasia, sea ladrén, dipsé-
mano y. pedoﬁlo '

2.4. Las tareas de_la Acade-

. mia.- En este proceso de seleccxon

de los.nuevos d1plomat1cos 0 Jos di-
plomatlcos del nuevo siglo, tlene un

_rol,fundamental. la, Academia Di-

plomatlca "Antomo J: Quevedo
que func1ona como D1recc1on Ge-

‘neral del Mmlsterlo de Relacxones

Exterlores y es la antesala umca y
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obligatoria por la cual deben.ingre-
sar quienes quieran: formar jparte
del Serv101o Exterlor ecua

al que he hecho referencia anterior
mente, ampllar el ‘ambito. déa;

profesmnes de los seleccionados

pues hasta ahora la mayoria hemos

venido de la-Facultad' de Jurispru-

dencia de la'Pon tificia Uniivérsidad

Catollca de quto y ya'es hora'de

que comiencen a ingresar al Servi-
“cio Exterlor porque asilo demanda-

ran las ex1genc1as del snglo XXI ex-
pertos én promoc1on comeygxal‘ tu-
rlstlca y cultural técnicos’ 'en nego-
‘ciacion de deuda €xterna; manéjo
ambiental! lenguas aborlgenes €s-
‘pec1ahstas en mtegracwn régional y
pérsonas que conozcan a profundl-
dad lenguas como'el chmo ruso,
arabe, japonés, aleman a parte del
"mgles y francés’ que ‘¢laro eésta, de-
berlan ser requlsltos fundamentales
para el mgreso '

" 'Se deberla dentro de la; thisma
estructura de’la Acadernia; fortale-
‘ cer el Departamento de Investxga-
" c1ones y Pubhcacxones y buscér me-
canismos para dotarle de iina auto-

durante el curso y las evaluaciones.
tanto tedricas como practicas: De-

nomia que le permita recibir apor-

++-tes; y {contribuciones de fuera del

16: mismo se deberia dar to-
tad’de investigacién a fun-
)s e investigadores quienes
n (como han hecho otros
¢on sus Departamentos de
Estudios’Estratégicos). Esé: Depar-

““rtamento deberia reeditar la revista

la;Academia Diplomatica, hoy
desaparecida, en la cual se traten y
ubhquen los temas de interés para
las relaciones internacionales; la

coleccion de estudios sobre asuntos
internacionales, también desapare-

‘cida; deberia contribuir con la’Aso-

ciacion dé Funcionarios y Emplea-

dos del Servicio Exterior (que tiéne
“una partida’ presupuestaria asigna-

da para‘ello) para continuar publi-
cando la’ coleccién "Pensamiiento
Internacionalista del Ecuador” que
ha‘llegado ya a su tercer tomo; y, fi-

- nalmente, podria iniciar con el con-

curso de la Asociacion de Diploma-
ticos Rétirados (entre cuyos miem-
bros se encuentran excelentes escn-
tores e internacionalistas) la inves-
tigacion y publicacion de la Histo-
ria de las Relaciones Internaciona-
les del Ecuador.

"Duros pero -apasionantes rétos
para los proximos afos del préximo

milenio, &

e

* Paris, 16 de diciembre de' 1999
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