SITUACION DE LOS COMERCIANTES Y
ARTESANQS OTAVALENOS EN MEXICO

Herpdn Yanez 7

C@mo es conocido, a nivel nacional e internacional, los comercian-
tes otavalefios se caracterizan por su espiritu emprendedor y mercantil, por lo
cual es frecuente encontrarlos en las més diversas partes del mundo vendien-
do productos artesanales, confecciones textiles y ocasionalmente realizando
actividades culturales.

Hay que recordar que desde tiempos inmemoriales, los habitantes de Ctavalo
hen manifestado sus habilidades textiles a través de la elaboracién vy el comer-

°El extor &= este trabajo fire Director de la Oficina Comercial dz1 Ecuador en México de agosto de 1999 a
ociubre d2 2002
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cio de telas y confecciones. Sin embargo, la moderna mdustna tuvo su inicio
practicamente en 1917, cuando a los indigenas de la Hacienda Cusin se les animé6
a hacer imitaciones de lqs telas importadas de Gran Bretafia denominadas
“tweeds” o cachemires: En 1964 la Ley de Reforma Agraria otorgé a los guasi-
pungueros titulos: de propiedad sobre sus parcelas de tierra, lo que dio a los indi- .
genas la libertad de tejer en casa o de trabajar Jpor cuenta ajena. La Reforma Agra-
ria coincidi6 con un mcremento del turismo en la regidn, lo cual a su vez incen-
tivé la produccion-y el comercio de textiles en’ toda la regién de Otavalo. Para
1966 habia una unica tienda de artesanias en Otavalo mientras que hacia 1990 ya
habia unas 100, buena parte de ellas de propledad de los indigenas o gestionadas

- -por ellos.

Desde hace varios afios; la prosperldad yel empUJe de los indigenas otavalefios
ha sido tal que incluso se ha ]legado a hablar de la “reconquista” de la ciudad de Ota-
valo por parte de los mdlgenas pues es evidente el creciente niimero de negocios y
propiedades que poseen y controlan actualmente alo largo y ancho de la ciudad. Se-
gun estimaciones de dmgentes otavaleﬂos se calcula que actualmente, al menos un
60% de las propiedades y negocios de-Otavalo pertenecen y son administrados di-
rectamente por indigenas otavalefios, mientras que las propiedades en manos. de
“mestizos” y “blancos” tienden a disminuir, pues existe una fuerte demanda de tie-
rras, locales y propiedades por parte de los propios otavalefios, muchos de los cua-
les miran estas adquisiciones como simbolo de bienestar y de estatus.

El progreso'que han tenido los indigenas otavalefios en el campo econémico, se
ha traducido también en su pamc1pac1()n en el plano politico. Efectivamente, es muy
51gmﬁcat1vo el hecho de que actualmente los alcaldes de Otavalo y Cotacachi sean
justamente indigenas otavalefios, todo esto sin mencionar las recientes designacio-
nes de Nina Pacari como Ministra de Relaciones Exteriores y Luis Macas como Mi-
nistro de Agricultura y Ganaderia.

La habilidad de los mdxgenas otavalefios como: comerc1antes no es menor que
aquella como tejedores. En efecto, los otavalefios son emprendedores y expertos
mercaderes que no se atemorizan ni acomplejan cuando buscan nuevas ‘opciones de
mercado tanto a nivel de América Latiria, Estados Unidos y Europa. Su particular l_'la-
bilidad-comercial les ha lievado a buscar y descubrir nichos de mercado en diversos
paises, para lo cual estan en condiciones de adaptar el producto que comercializan -
segun las caracteristicas de la moda y del mercado.
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En sintesis, puede afirmarse que los indigenas otavalefios son una de las co-
munidades mds representativas y emprendedoras entre las miltiples etnias indi-
genas que habitan el Ecuador. Ademds, es sin duda la comunidad que més ha des-
tacado en el &mbito comercial, tanto por su incursién en el mercado doméstico co-
mo internecional. En esie sentido es cierto lo que afirma Pablo Cuvi cuando se-
ftala que los otavalefios “se han convertido en los personajes mds representativos
del Ecuador en el extranjerc”.

LA PRESENCIA DE QTAVALENOS EN MEXICO

Hasta mediados del a%o 2000, no se habfa constatado un flujo importante de
indigenas ctavalefios que se desplecen a México a fin de comercializar sus produc-
tos. Hasta entonces, se conocia un nimero limitado de miembros de esa comuni-
dad que realizaban viajes periédicos a ese pais a fin de participar en diversas fe-
rias o entregar mercaderia a sus clientes. Se calcula que, hasta mediados de ese
afio, el nimero de ctavalefios que frecuentaba, residia o comercializaba productos
en México no debia sobrepasar los 30 individuos.

A partir de mediados de 2000, se aprecia un significativo incremento en la
presencia de artesanos y comerciantes otavalefios que se desplazan a México, la
casi totalidad atraidos por la posibilidad de comercializar producics artesanales y
textiles en ese mercado. -

De acuerdo a las estimaciones realizadas por los propios clavalefios que han
ido a2 México, se calcula que para el mes de diciembre del afio 2001, posiblemen-
te el momento de mayor migracién a México, el nimero de miembros de esa co-
munidad que se encontraban presenies en territorio mexicano estaba en el orden
de las 200 a 309 personas. Con excepeion de algunos de ellos que poseen la resi-
dencia en México, la gran mayoria constituia una poblacién flotante que viajaba
periddicamente al Ecuador a fin de traer nuevas mercancias o simplemente a fin
de renovar sus visas de estadia. '

Para el afio 2002, el flujo de vigjercs clavalefios que visitzba México disminuy6
sensiblemente, debido principalmente a las reguleciones més estricias que las auto-
ridades mexicanas impusieron en el otorgamiento de visas, asi como en la introduc-
ci6n de productos a México.
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Las Causas de la-Migracion® - S . 4
-+iResulta dificil precisar exactamente las causas'que motivaron la-creciente mi-
gracion de indigenas otavalefios a.México durante los dltimos dos afios. Sin.em-
bargo, de acuerdo a las consultas realizadas entre los.propios comerciantes y ar-
tesanos,'y en base a las condiciones.del mercado mexicano se pueden sefialar las
siguientes:

1) Aprovéchamienito'de oportunidades.de mercado para productos artesanales
y textiles; efectivamente, los otavalefios descubrieron que algunos de sus produc-
tos son especialmente atractivos para el mercado mexicano, tanto en presentacion
como en precio. Los productos.que mas llaman la atencion son ciertamente las
chalinas y los bolsos,los cuales han tenido.muy buena acogida.

- 2) Pamc1pac16n en fenas y eventos comercnales de carécter artesanal; los ota-
valefios en general han tomado conciencia sobre la gran cantidad y variedad de
ferias regionales y locales que se realizan anualmente en México, lo cual brinda
multiples oportumdades de comercializacion de sus productos.

3) Camblo enla. percepcnon del mercado mexicano; varios comerciaiites otava-
lefios han sefialado que desde algun tiempo atras se -produjo un cambio en la per-
cepcion del mercado azteca, el cual se consideraba tradicionalmente como un “pais
pobre”, a diferencia de otros mercados de mayor poder adquisitivo en Europa, Es-
tados Unidos, etc..Actualmente, los otavalefios perciben a México, como un mer-
cado interesante, con mucha poblacion, con poder adquisitivo y con multiples
oportunidades :para comercializacién de sus productes. = - - o

+4) Saturacion y- decalmlento de otros mcrcados de interés; numerosos mdlge-
nas: otavaleﬂos coinciden en el hecho de que existe-una préctlca “saturacion” de
otros mercados en los cuales ellos habian incursionado agresivamente. Por gjem-
plo, se sefiala que paises como Chile, Uruguay, Panam4, Costa Rica, Colombia y
Espaiia, han recibido en los ultimos afios flujos muy importantes de comerciantes
otavalefios, por lo cual las oportunidades en esos paises se-redujeron.
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EL PROCESQ Y LAS CARACTERISTICAS DE LA -
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS

Si bien, por un lado, hay que reconocer y valorar el dnimo progresis-
ta y emprendedor de los indigenas otavalefios, lo cual determina que
sean importantes representantes del comercio y la cultura ecuatoriana en
el extranjero, también hay que reconocer que su actividad puede llegar a
ocasionar ciertas distorsiones y problemas, cuando se realiza de manera
desordenada e informal. En este sentido, se presentan, a continuacién,
algunos de los rasgos més criticos del procéso de comercializacién de
productos por parte de los otavalefios en México:

La informalidad

Commo consecuencia del incremento en ¢l flujo de comercientes y ertesencs ota-
valefios, se pudo constaler um evidsris zumento en o informalided de sus activide-
des comerciales en México, donde prima o venta dz sus productes a nivel de em-
bulantaje en cierizs calles de ciudzd de México, y en menor medida de olras impor-
tantes ciudedes del pafs. De acuerdo a uns visita realizads al centro histérico de ciu-
dzd de México (julio dz 2002), tam solo en los alrededsres del dsnominedo “Zéca-
Io” y de “Palacio Nacicnal”, se contabilizaron 30 puestos de venta ambulante a car-
go de indigenas clavalefios, Ja mayoria de los cuales realizzban sus actividades de
manera totalmente informal, exhibiendo sus productos en las aceras de [2s calies,
con los consiguientes riesgos de incautecién de mercadsria y extorsién, por parte de
los elementos de seguridad del Gobiemo de la capital azteca.

Un aspecto importante de la informalided, es el hecho ds que en muchos ca-
sos les mercencias en vemta fueren introducidas bajo ciertss irregularidedes &
México, es decir no se acogiercn estrictamente & los procedimientos, requisitos
y trémites previstos por las auteridedes mexicangs para importar escs productos.
En efecto, usualmente los indigenas otavalefios acostumbran intreducir sus mer-
cancias como equipaje acompatizdo, lo cual evidentemente limita el volumen
que pueden traer en cada viaje v, ademds, ccasiona una serie de problemes adus-
nales que en algunos casos s¢ arreglan de manera irregular, mediante “coimas”
o “regalos”. En més de una oportunidad esas mercancias no pasaron los filiros
de aduana, por lo cual no ha sido raro que comerciantes otavalefios hayan perdi-
do sus productos o hayan tenido que reexportarios al Ecuador.
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Por otro lado, se advierte que muchos’otavalefios no estan familiarizados
con los procedimiéntos formales dé exportacién e importacién de sus merca-
derias, de ahi la frecuente existencia de problemas de tipo aduanal. Sin em-
bargo, y a pesar de las malas experiencias que muchos indigenas otavalefios

han tenido que enfrentar en las aduanas mexicanas, es claro que la mayoria de

ellos insiste en introducir sus productos como equipaje acompafiado y, por
tanto, sin cefiirse a los estrictos. requerimientos aduanales mexicanos, en par-

ticular para la importacion de textiles. El hecho de que los otavalefios privile-

gien mecanismos informales de introduccién de productos.al mercado mexi-
cano se explica también porque la mayoria de ellos perciben a México como
un'mercado “cerrado” y “complicado”, en el cual existen numerosas disposi-
ciones, requerimientos y exigencias para importar, aspecto en el cual ellos tie-
nen en buena parte razén, pues si bien México aparece en términos arancela-
rios como un mercado relativamente abierto, existen numerosas barreras no
arancelarias, tales como requisitos administrativos, documentales y técnicos
que-¢l importador debe superar, lo que muchas. veces resulta dificil o imposi-
ble'de cumplir para el comerciante.otavalefio. Uno de estos requisitos es el re-
gistro en el denominado “Padrén de Importadores”, sin mencionar que la im-

" portacién de ciertos productos “sensibles”, entre ellos los textiles, requiere la

mscrnpcnén en los Ilamados “Padrones Sectoriales de lmportac:on

B o : ai:

Se conoce que algunos mdlgenas otavaleﬁos generalmente aquellos que han

temdo una relacion comercial de varios aftos con México, han regularizado su si-

tuacién comercial y-se han registrado como importadores de sus productos, los
cuales introducen legal y reglamentariamente a México. Sin embargo, estas mis-
mas personas se han quejado por el hecho de que el producto que ingresa irregu-
larmente a México a través de sus;compatriotas, les representa una competencia
desleal e insostenible, por lo cual es frecuente que ellos mismos compren el pro-
ducto.irregular, a un,precio que ciertamente resulta inferior al del producto que se
somete a las formalidades e.impuestos de importacion.

St e i, aF

A.Losp'roductos,,[.. ; et .

. Como se seﬂa]é anterlormente una de las prmc1pales causas del incremen-
toen la llegada de otavaleﬂos a México es el relatxvo auge de algunos de los
productos que comercuallzan En. efecto, parecg existir una moda temporal por
las chalinas, conocidas localmente como “pashminas” o “rebozos”, las cuales
son sin duda el producto clave que practlcamente todos los comerciantes ota-




valefios venden en sus puestos. Incluso alguncs de ellos se dedican Gnicamen-
te a 12 venta de ese producto, el cual también lo venden numercscs comer-
ciantes mexicanos.

Estas chalinas se entregen al consumidor a precios que oscilan entre 4.0 a

6.5 délares czda una y se caracterizan por sus multiples colores y una textura
muy delgada similar a la seda. De acucrdo a lo que se ka podido constatar, y

segtin el criterio de los mismos artesanos otavalefios, no se trata de un produc-

to fino ni de gran calidad, se trata més bisn de un articulo de calidad regular,
elaborzdo de mancra semi-industrial a base de fibras sintéticas. Es, pues, un ni-
cho de mercado que hébilmente los comerciantes otavalefios identificaron y han
tratedo de aprovechar en base a un producto muy competitivo en términos de
precio. De acuerdo a las averiguacicnes realizadgs a varics comerciantes otava-
lefios, s¢ pudo conccer que el costo mayorista de estas chalinas estaria en el or-
den de 2 a 2.5 dblares, por lo cual existiria un margen de ganancia de 1.5 22.5
délares dzpendiendo del precio final de venita, :

E! resto de productes que se comercializan se identifican més claramente con
la artesanta de Ctavalo, pues se trata de camisas, pentalones, bluszas, suéteres, bol-
sos, ete., que fEcilmente se identifican con la produccién artesenal de eses comu-
nidedes y que ciertamente implican un mayor trabajo, de tipo artesanal y con mo-
tivos que frecuentemente evidencian un origen andino del producto.

Pocos de los productos que comercializan los indigenas otavalefios cuentan
con etiquetado que de cuenta de su origen, asi como de su composicién (en tér-

minos de fibras textiles) y cuidado de la prenda. Este es un aspecto imporian-,

te, y que bien puede ser mejorado por el artesanc y comerciante otavalefio,
pues la incorporacién de la etiqueta en las diferentes prendas no sélo permiti-
ria cumplir con un requisito normative para la intreduccién de prendas textiles

a México, sino también darfa una mayor difusién del preducto de origen ecua-

toriano y por otro lado proporcionaria un mayor respaldo al consumidor al co-
nocer detalles sobre la mercaderia que adquiere.

La competencia
Debido al censiderable aumento en el numero de otavalefios que comerciali-

zan sus productos en México, y debido a la limitada variedad de productos que
elios expenden, se ha generado una importante competencia, entre ellos mismos,
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por las ventas de sus productos-en diversos mercados; pero béasicamente.en la ca-
lle y en las ferias artesanales y comerciales en las que participan.. . . Cu

Esta competencia, ha generado algunos efectos negativos sobre los proplos
comerciantes otavalefios, pues. los precios. de sus productos-se deprimen, las
ventas de cada uno se reducen y los margenes de ganancia decaen. Por otro la-
do, se ha podido apreciar una importante rivalidad entre ellos mismos, lo cual
se manifiesta en la escasa ayuda o cooperacion que muchos de ellos se prestan.

En este sentido, se aprecia que los otavalefios -generalmente privilegian accio-

nes de tipo individual o familiar, antes que acciones colectivas.o gremiales, ten-
dientes a mejorar su part1¢1pac16n en el mercado,o a resolver o enfrentar deter-
minados- problemas que puedan:surgir. Si bien- -varios directivos ;gremiales: de

Otavalo intentaron hace algunos meses conformar la denominada “Pre-Asocia-.

mép de Artesanos-Comerciantes Indigenas: de. Otavalo en México- (PACIO-
MEX)”, destinada a establecer mecanismos de coordinacién y cooperacion en-

tre los propios otavalefios, a fin de.regular y mejorar las actividades,comercia-,

les que realizan miembros de esa comunidad en México, este intento fracasd,
debido a las rivalidades y. cuestionamientos que se esgrimieron entre los propios
directivos, asi como por parte de diversos artesanos 'y comerciantes otavalefios
con intereses:en México. - o : ' .

-

La cuesti(')n del‘origeh S, : S

Cabe resaltar'que en-la mayoria de los casos los indigenas otavilefios man-

tienen su indumentaria tradicional y reconocen queellos, y los productos que co-
mercializan, son ecuatorianos. Sin embargo, al carecer de etiqueta, los productos
que negocian los otavalefios frecuentemente se confunden y vénden como arti-
culos mexicanos o de otros origenes. En efecto; 'se ha pOdldO constatar ‘que exis-
te producto ecuatoriano que también €s comercializado por personas mexicanas,
€n su mayoria indigenas de los Estados de Oaxaca y Guerrero qulenes general-
mente afirman que lo que‘venden és mexxcano
- 4

De acuerdo a la mencionada visita de campo realizada al Centro Histdrico
de la capital mexicana, en esa oportunidad se observaron 13 puiestos ambulan-
tes que incluian mercancias ecuatonanas conjuntamente con otros productos
artesanales mexicanos. En €s0s casos, lar mayorla de los vendedores mexicanos

‘nego o desconocuﬁ que sean productos ecuatonanos y mas bien seﬁalaron que

se trataba de artesania mexicana, a pesar de los inconfundibles rasgos de éier-

AFESE 39~




tos productos como bolsos y meochilas con metives andines. En este sentido,
no existe una clara identidad del producto ecuatorians en el mercado mexica-
no, pues el producto ecuatoriano se comercializa indistintamente por indigenas
otavalefios como por indigenas mexicanos, sin que el consumider final tenga
conciencia del origen del preducto.
|

Se conoce que son los propics ctavalefios quienes venden sus productos a los
comerciantes locales, quienes a su vez los comercializan como productos mexi-
canos. Esta situacién se explica al conocer que varios de los articulos que ofre-
cen los clavalefios han tenido un significativo éxito durante los tltimos afics, en
especial las ya citadas chalinas y bolsos, los cuales se venden como artesania
mexicana por parte de los comerciantes e indigenas locales.

La incorporecién de una etigueta en las prendes que introducen y venden los
otavalefios €s un tema clave a fin de ayvdar a regular esta distorsién del mercado.

La mentalidad mercamtil

De zcuerdo a las situzciones; experiencias y contacios que se dieron en México con
indigenzs otevalefios, se pueds sefizler que prima en ellos una mentalidzd eminentemen-
te comercizl, a través de Iz cual el ebjetivo bisico es vender su producto de menza ré-
pida y conveniente, por lo cual se podria decir qus prima una visién de corto plazo y
méxima utilidad en sus ventss.

En este sentido, el comerciante otavalefio privilegia procedimientos infor-
males de comercio, evitando costos y tramites adicionales, que posiblemente
implicarian un encarecimiento del preducto, pero podrian brindarle una mayor
seguridad y continuidad en el negocio.

Esta visién mercantil lleva o que se privilegic la venta de mercancfes de bajo
precio y fécil acceso al consumidor, lo cual a su vez implica una reduccidn ex la
calidad del producto, como se ha podido apreciar en ¢l caso de las chalings, las
mismas que responden més a un proceso industrial que propiamente artesanal. En
otros cascs, por ejemplo las camisas y blusas, el trabajo artesanal del bordado y
la decoracidn es @ veces reducido a una minima expresién a fin de bajar costos.

'En cuanto al impacto que los indigenas otavalefios generan en la “imagen
del pais”, al menos para ¢l caso del mercado mexicano hay que reconocer

honzaL>

LRNLZONAIZERNZ S




80

AFESE 39

que si bien es.un hecho querellos contribuyen en la difusién del' comercio de

ciertos productos y de ciertos valores culturdles ecuatorianos, no parece exis-
tir en la mentalidad del comerciante otavalefio una clara idea de difundir, a
través de- sus puestos de venta y de sus productos, una adecuada “imagen
pafs”, primando mas bien un criterio eminentemente comercial relacionado
con la venta de sus productos. Esto es particularmente claro en las ferias en
las que participan comerciantes otavalefios, en las cuales usualmente se omi-

ten-simbolos y elementos alusivos-al Ecuador (bandera, nombre del pais,

posters, folleteria, etc.).y' mas bien se.encuentra una aglomeracion de produc-
tos en exhibicion, a imagen y semejanza de los puestos del mercado de tex-
tiles de Otavalo. A -

Por otro lado, la visién eminentemente mercantil de algunos indigenas otava-
lefios ha llevado a que en. mas de una oportunidad se presenten situaciones en las
que comerciantes de esta.comunidad actian de manera poco escrupulosa y ética.
Concretamente, el autor de este trabajo pudo constatar, durante la Feria Interna-

cional de Querétaro (1 al 16 de diciembre de 2001) el caso de-una pareja de ota-

valefios que se hacfan pasar por costarricenses y comercializaban productos ecua-

torianos en ¢l stand correspondiente a Costa Rica. Al realizar las averiguaciones
correspondierites, se sipo que estas personas estaban residiendo eh Costa Rica y
habian convencido al personal de la Embajada de Costa Rica en México que les
permitiera‘ocupar el stand otorgado a ese pais en dicha Feria, bajo el argumento
de que expondrian productos provenientes de ese pais, ‘cuestién que fue falsa ya
que no solo un 90% de las mercancias que presentaban eran ecuatorianas, sino
que ellos mismos, con todo y su tra_le tipico otavaleﬁo se hacian pasar como re-
presentantes deiCosta Rlca S P -

Conclusiones

- Desde mediados del afio 2000, se observa un' 1mponante crécimiento en el
nimero-de indigenas otavalefios que se desplazan a México a fin de comerciali-
zar sus productos,.ya sea en+ferias locales, venta: ambulante o entrega de mercan-
cias a clientes mayonstas i -

- Se calcula que para mediados del- aﬁo 2002 podnan haberse encontrado en
México entre 200 y 300 miembros de esa comunidad, la mayoria- de ellos reali-
zando actividades comerciales en ciudad de Meéxico. Se trata béasicamente de una

poblacn()n flotante, que viaja penodlcamente al Ecuador a traer nueva mercaderia y

" renovar sus visas de estadia.
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- En términcs generales, no se ha tenido conocimiento sobre eventuales pro-
blemas o quejas respecto a la situacién legal o migratoria de los otavalefics en
México. Més bien se conoce que ellos han tenido ciertas facilidedes para oblener
sus visas en el Ecuador, no obstante esta situacién ha cambiado durante el Gitimo
afio (2.002), pues la obtencién de visados se ha complicado y los dias de perma-
nencia autorizades han disminuido.

- El rasgo predominante en la modal’ded de comercializecién del producio
ecuatoriano por parte de los indigenas otavalefics es el ambulantaje, bésicamente
en zonas del centro histérico de Ciudad de México. En mencr medida, la comer-
cializacién se realiza a través de la participzcion en ferias artesanales y comercia-
les, asf como a través de locales o puestos comerciales ya establecidos.

- Se constata un alio grado de informalidad en el sistema de comercializacién
de productos por parte de los indigenas otavalefios, tanto en la forma de introdu-
cir sus productos a México, como en la pxropxa venta, que se realiza fundamental-
mente via venta ambulante.

- Se aprecia una. reducida gzma de preductos comercializzdos, entre ellos
principalmente; chalinas, blusas, camisas, pantalones, bolsos y suéteres. Los pro-
ductos claves son las chalinas, conccidzs localmente como “pashminas™ o “rebo-
zos”, prendas que se encuentran de moda y tienen una importante demanda. No
obstante, no se prevé que esa demanda se mantenga en el mediano y largo plazo,
pues se trata Gnicamente de un crecimiento temporal vinculado a un producto que
se encuentra de moda.

- El incremento en el nimero de comerciantes otavaleitos, combinado con la
reducida gema de productos que venden, y sumeado a la presencia de los gomer-
ciantes en similares 4dreas de venta (fundamentalmente el centro de ciudad de Mé-
xico) han ilevado a una saturacién del mercado, expresada en una feroz compe-
tencia entre los mismos ctavalefios, lo cual se ha traducido en una serie de efec-
tos adversos para la economia y la imagen de los propios otavalefios.

- La competencia generada entre miembros de esta comunidad ha llevado, a su
vez, a una caida en los precios de venta de algunos productos (en especial las cha-
linzs), un deterioro en la calidad de los mismos (a fin de reducir costos) y, en al-
gungs casos, a una enconada rivalidad entre algunos de los comerciantes.
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- - El ingreso de productos a'México, por parte de los otavalefios se realiza fun-
damentalmente por equipaje acompafiado; en pocos casos por la via regular'de
importacion sujeta al cumplimiento de una serie de reqmsnos arancelarlos y no
arancelarios. s - b

- El hecho de que los otavalefios privilegien el ingreso de mercaderia como
equipaje acompafiado, implica normalmente incrementos importantes en el costo
del flete, ya sea por el pago de exceso de equipaje y/o de altos aranceles o even-
tualmente de coimas en aduana para liberar la mercaderia. Al introducir su mer-
cadéria como equipaje acompaiiado, los otavalefios utilizan el procedimiento de-
nominado de-“pedimento simplificado”, el cual no siempre es transparente, pues
los indigenas otavalefios tienden a subfacturar sus productos o declarar un menor
numero de articulos, mientras que los funcionarios de la aduana mexicana tien-
den a‘incrementar el valor estimado de las mercancias o a fijar arbitrariamente un
valor sobre las mismas. : :
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- Los productos comercializa}dos por los indigenas otavalefios-en su mayoria
no cumplen con ciertas normas requeridas para la venta de productos textiles en
México, entre-ellos la norma de etiquetado, la cual brinda informacién al consu-
midor sobre el‘origen de la prenda, su composicién, su lavado y culdado asf co-
mo sobre la empresa |mportadora del producto : : ;

- Se aprecia una?‘mentalidad eminentementevmer'cantil en la forma de hacer ne-
gocios por parte de ciertos indigenas otavalefios, lo cual les lleva a privilegiar la ob-
tencion de ganancias en desmedro de ciertos valofes éticos, comerciales y de repre-
sentatividad nacional. En este sentido, se constaté incluso la presencia de indigenas
otavalefios que se hacian | pasar por otras nacionalidadé€s para aprovechar ciertas con-
diciones ventajosas para la venta de sus productos = ‘

I r 7 e [

- El aumento de éiertos problemas comerciales e interpersonales que se dieron
a raiz del incremento en la migracion otavalefia a México, motivo desde finales del
afio 2001 la preséncia en ese pais de algunos dirigentes gremiales de Otavalo, con’
la idea de conocer la problematica relacionada con el comercio otavalefio, asi co-
mo emprender acciones tendientes a buscar mecanismos que permitan noimar la
promocién’y comercializacion de productos y artesanias otavalefias en México.
Lamentablemente; esos intentos han fracasado, debido a las rivalidades y cuestio-
namientos que se han esgrimido entre los propios directivos, asi como por parte de
diversos artesanos y comerciantes otavalefios con intereses en México.
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